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TOQUIO 2020

RUMO AO FUTURO: “TAILOR-MADE SOLUTION”

“Levantou-se com o passo vagaroso do costume, ndo aquele
vagar arrastado dos preguigosos, mas um vagar calculado e
deduzido, um silogismo completo: a premissa antes da
consequéncia, a consequéncia antes da conclusao”

(Dom Casmurro, Machado de Assis).

SINOPSE

Na ressaca dos Jogos Olimpicos (JO) Rio2016, cuja analise pode ser extensiva aos jogos paralimpicos,
importa refletir e perspetivar o futuro do rendimento desportivo em vista a preparacdao dos proximos
JO, com maior énfase em Téquio 2020.

Importa realcar o papel determinante de todos os fatores que condicionam o resultado desportivo com
especial incidéncia nas organiza¢des desportivas que podem contribuir para a promocado dos resultados
desportivos, assim como a ligacao dos vdrios subsistemas interdependentes.

Em termos genéricos, o modelo pressupde a existéncia de desportistas com potencial para o
rendimento desportivo (1); de um contexto social a montante que possibilite a dedicacdo (2); de
condicBes de treino propicias (3). Em termos especificos, pressupde a existéncia de uma abordagem
Tailor-made: fato feito a medida.

INTRODUCAO

A participagdao Olimpica resultou de uma parceria entre o COP e as Federagdes Desportivas Nacionais
com o apoio financeiro e institucional do Estado Portugués (Diario da Republica, 2.2 série — N.233 — 17
de fevereiro de 2014, onde se pressupunham os seguintes objetivos:

1. Assegurar a otimizacdo das condicGes de preparacdo dos praticantes ou sele¢des nacionais que
reunam condic¢des para atingirem resultados de exceléncia;

2. Proporcionar aos praticantes desportivos abrangidos pelo Projeto Rio 2016, as condicOes de
preparacao necessarias para que possam atingir os seguintes objetivos desportivos:

a. 25% dos Atletas integrados no Nivel 1 alcancem classificagdes de pddio;

b. 50% dos Atletas integrados no Nivel 2 alcancem classificagdes de finalista;

C. 80% dos Atletas de Nivel 3 alcancem classificagdes de semifinalista.

Os atletas e treinadores integrados no Programa de Preparacdo Olimpica (PPO) possuiam, para além da
bolsa mensal em conformidade com o grau e integracao devidamente indexado ao objetivo, verbas de
apoio a preparacdo (até 30 000 euros) que correspondiam:
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1. A comparticipacdo as federacdes nos encargos da preparacdo e participacdo competitiva dos

praticantes, treinadores, equipa técnica ou outros técnicos;

2. Ao enquadramento técnico: apoio financeiro aos treinadores, equipa técnica ou outros técnicos
diretamente envolvidos no processo de preparacdo ndo podendo o apoio sobrepor-se a outros
financiamentos ao abrigo da medida de apoio financeiro ao desporto federado.

Para além do PPO, todos os restantes atletas de alto rendimento deveriam estar integrados num
Plano de Alto Rendimento Desportivo (PAR), onde usufruiriam (dependente das federagdes
desportivas que os tutelam):
1. Verbas que se podem constituir como uma bolsa mensal de preparacdo, suplementos
nutricionais e um plafond individual anual para apetrechamento, estdgios de preparacdo e apoio a
participacdo em competi¢des internacionais que nao de sele¢ao nacional;
2. Acesso aos servicos de equipas multidisciplinares constituidas, compostas por treinadores,
médicos, fisioterapeutas, massagista, dietista/nutricionista, fisiologista, psicélogo, biomecanica e outros
técnicos de apoio.

Ndo obstante estes aspetos, importa relevar que:
1. Quer os PPO e PAR foram desenhados para uma realidade social e econdmica de Portugal dos
anos 80 e 90 quando os clubes apoiavam muito os melhores atletas nacionais. Hoje e com a crise de
permeio, esse apoio é muito mais reduzido ou inexistente, apesar das condi¢cGes de apoio aos atletas de
alto rendimento por parte do estado portugués nunca terem sido tdo boas como hoje (apesar do
desfasamento com as principais poténcias mundiais);
2. Os clubes, células basicas que historicamente tém mantido o desporto de competicio em
Portugal, sdo ignorados nestes programas;

N3do obstante, ha outros aspetos para além dos econdmico-financeiros, que urge aduzir e que

influenciam a preparacdo e os resultados dos atletas de alto rendimento.

RESULTADOS NO CONTEXTO DAS DIFERENTES EDICOES DOS JOGOS

Em termos puramente paramétricos e com base na aferigao dos objetivos, o contrato programa para os
Jogos Rio 2016 definia: i) duas posicOes correspondentes aos trés primeiros lugares [medalhas]
conseguiu uma, ii) 12 posicées correspondentes aos lugares compreendidos entre o 4.2 e o 8.9,
conseguiu 10; iii) entre 0 9.2 e 0 12.9, cerca de 12 posi¢des e conseguiu 15.

Apesar desta analise objetiva, assistiu-se a uma melhoria clara dos nossos atletas em varias
modalidades, ndo especificada nos numeros. Para além dos lugares de pddio, obtivemos um 4.2, um 5.2
e um 6.2 lugar em canoagem, um 5.2 lugar no ténis de mesa, um 5.2 lugar no triatlo, trés 6.2s lugares no
atletismo, um 7.2 lugar no contrarrelégio e um 10.2 na prova de estrada no ciclismo. Isto para além de
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muitos outros resultados meritdrios, como um 9.2 lugar no hipismo e no taekwondo, dois 112s no tiro,
um 112 nos trampolins e um 12.2 na natagao.

Tabela 1: Evolugdo dos resultados desportivos nas varias edices Jogos.

Classificagdo
Melhores
Medalhas [ Diplomas Até 162 | Atletas Paises Mundial
Participagdes .
(Europeia)
Rio 2016 1 10 16 92 207 782
Londres 2012 1 9 29 76 206 692 (329)
Pequim 2008 2 7 24 77 204 479 (279)
Atenas 2004 3 10 22 81 201 609 (319)
Sidney 2000 2 6 21 61 199 69 (349)
Atlanta 1996 2 6 23 107 197 472 (279)
Barcelona 1992 0 5 101 169
Seul 1988 1 1 64 159 299 (199)
Los Angeles 1984 3 3 10 37 140 232 (139)

Os resultados desportivos podem ser lidos e avaliados por diversos critérios que se podem enquadrar no
conceito de “Melhoria qualitativa global nos Jogos Olimpicos do Rio 2016”, que superam em larga escala
aquilo que sdo os niveis de pratica desportiva e o investimento subjacente a preparacdo, quer do alto
rendimento de uma forma genérica, quer Olimpica.

FATORES CONDICIONANTES RESULTADOS DESPORTIVOS NAS VARIAS EDICOES JOGOS OLIMPICOS

Melhoramos consideravelmente o nosso nivel desportivo. Mas num meio tdao competitivo e com cada
vez maior densidade de pratica a escala global, parece que “os outros” melhoraram mais do que nés.

Tém razdo os que se questionam se o sistema desportivo portugués é realmente potenciador de
resultados de exceléncia, sobretudo nos aspetos mais basicos e estruturais: o famoso “modelo”.

Econdémicos

Sdo varios os estudos que referem algumas varidveis determinantes no potencial de um pais no que diz
respeito ao niumero de medalhas em JO e, transversalmente, a demografia e a economia parecem tomar
conta da distribuicdo das medalhas.
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Os Estados Unidos, a Gra-Bretanha, a China, a Russia, a Alemanha, o Japao, a Franga, a Correia do Sul, a
Italia e a Australia fixaram o top-10 destes JO, praticamente todas as principais economias mundiais. E
todos estes paises com mais de 50 milhdes de habitantes, com exce¢do da Australia.

Parece dificil, sendo impossivel, para Portugal, 86.2 pais em termos de populacdo, com o 51.2 maior PIB
do mundo, o 362 PIB per capita, chegar aos nimeros de medalhas destas grandes poténcias.

Muitos acreditam que, apenas com 10 ou 11 milhdes de habitantes, Portugal nunca sera um pais
relevante no desporto olimpico. Conclusdo falaciosa quando analisamos alguns exemplos, inspiradores,
de pequenos paises que, apesar de muito diferentes uns dos outros e de ndao serem grandes poténcias
econdmicas mundiais, conseguiram os resultados de relevo no Rio 2016:°

Tabela 2: resultados Jogos Rio 2016 e indicadores demograficos e econdmicos.

Pais Lugar Medalhas Demografia GDP/PC
Holanda 11¢ 19 medalhas, 8 de ouro 17 M de habitantes 46,374
Hungria 12¢ 15 medalhas, 8 de ouro 10 M de habitantes 19,800
Croacia 17¢ 10 medalhas, 5 de ouro 4,2 M de habitantes 17,800
Cuba 18¢ 11 medalhas, 5 de ouro, 2 de prata, 4 de | 11.2M de habitantes | 10,200

bronze
Nova Zelandia 19¢ 18 medalhas, 4 de ouro 4,4 M de habitantes 41,55
- 229 17 medalhas, 3 de ouro, 5 de prata, 9 de | 17.7M de habitantes | 14,100
Cazaquistao
bronze
Grécia 262 6 medalhas, 3 de ouro 11 M de habitantes 23,600
Dinamarca 282 15 medalhas, 2 de ouro 5,6 M de habitantes 52,115
Sérvia 3392 8 medalhas, 2 de ouro 7 M de habitantes 11,100
Eslovaquia 379 4 medalhas, 2 de ouro, 2 de prata 5.4M de habitantes 24,700
Lituania 642 4 medalhas, 1 de prata e 3 de bronze 2.8M de habitantes 22,600
Portugal 782 1 Bronze 10.3 M de habitantes | 22.900

O que estes dados indiciam é que independentemente dos fatores econdmicos (PIB per capita) o
Investimento publico (orcamento do Estado para a atividade desportiva) é insuficiente, ndo sé para a
realidade atual se tomarmos em linha de conta o valor econdmico do desporto, mas sobretudo numa
perspetiva de desenvolvimento desportivo que deveria constituir uma prioridade nacional, facto este
que deve ser aliado ao problema das dessincronias do investimento publico relativo ao Alto Rendimento
(regulado pelo Governo/IPDJ) e a preparagdo olimpica (regulado pelo Comité Olimpico)

Em termos sociopoliticos, desde que vieram a publico os resultados da conta satélite, o desporto é

considerado na sua dimensdao mais global, uma entidade muito “apetecivel” pelos mais diversos
guadrantes sociais. O Instituto Nacional de Estatistica divulgou recentemente os resultados da CSD para

o triénio 2010-2012, concluindo resumidamente que: (1) o desporto representou em média 1,2% do

? Contexto externo para o resultado desportivo
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Valor Acrescentado Bruto (VAB); e (2) 1.4% do emprego (Equivalente a Tempo Completo - ETC) da
economia portuguesa; sendo que a dimensao econdmica é semelhante ao ramo da metalomecanica,
informatica, vestudrio, arquitetura e engenharias e técnicas afins>.

Revelam também que ndo é a demografia geral que afeta os resultados, mas sim a demografia
desportiva, num pais com uma das maiores taxas de sedentarismo na Europa e um dos nimeros mais
baixos de desportistas federados, a rondar os 600 mil (incluindo os 32 mil do campismo e os 10 mil da
columbofilia).

POLITICA DESPORTIVA NACIONAL: RESULTADOS VS. MASSIFICACAO

A importancia do desporto e das organizacdes tutelares ndo se mede, ao contrdrio do que muitos
afirmam pela sobrevalorizagdo, num contexto circunstancial, dos resultados desportivos de nivel
internacional quando resultam da comparacgdo alegérica, injusta e desproporcionada de desportos com
diferentes taxas de densificagdo competitiva e representatividade internacionais.

A luz da competitividade internacional e da nossa evidente escassez de recursos, n3o faz sentido que o
apoio publico dado a cada modalidade tenha como critério base o numero de atletas envolvidos, assim
como o nivel de apoio a cada atleta seja igual, pois existem diferengas substanciais quer na importancia
dos titulos internacionais®, face a densificacdo competitiva das diferentes modalidades, quer ainda nas
necessidades de preparacao que decorrem das especificidades préprias de cada modalidade.

A filosofia populista da valorizagdo absoluta da medalha, independentemente do seu valor relativo ou
do valor relativo de outras posicdes na classificacido de uma competicdo, é algo com que temos
convivido em Portugal, erradamente a par do preocupante problema da falta cultura de exigéncia e de
mérito social.

A independéncia dessa valorizagao absoluta de uma analise contextual do fendmeno desportivo é ainda
mais gritante ao ponto de haver uma total auséncia de pensamento estratégico relativo ao desporto,
complacentemente aceite pela maior parte dos intervenientes no sistema desportivo.

Este estado de coisas radica num atraso cultural em tudo o que se refere ao Desporto, em comparacao
com a esmagadora maioria dos outros paises europeus e/ ou mundiais.

* A nivel da Unigo Europeia (UE), o desporto constitui um setor econdmico de importancia significativa, representando 1.76%
do valor acrescentado bruto da EU, com uma quota parte nas economias nacionais comparavel a dos setores da agricultura,
da silvicultura e das pescas combinados. No que diz respeito ao mercado de trabalho, o emprego relacionado com o desporto
representa 2.12% do emprego total na UE.

* Em certas modalidades ser campedo europeu equivale quase a ser campedo do mundo, enquanto noutras o campedo
europeu raramente tem hipoteses frente ao campeao asiatico ou americano.
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Quais sdo as caracteristicas basilares de bloqueio do nosso "sistema"?
Fatores de bloqueio entre sistema Educativo vs. Sistema desportivo:

1. Desvalorizagdo progressiva da Educagao Fisica e do Desporto Escolar (DE) no seio do ensino
basico, diferentes ciclos de ensino, e secundario;

2. N3o obstante uma maior aproximacdo entre DE e Federado, a auséncia de uma integracao
coordenada, salvo honrosas excecoes;

3. Auséncia de ensino articulado do Desporto, a exemplo do que acontece com o ensino da Musica
e da Danca (projetos educativos desportivos);

4. Enormes dificuldades do sistema educativo (com graus diferentes dependendo dos
estabelecimentos de ensino e das zonas do pais) em responder positivamente as disposi¢des legais de
protecdo aos atletas de Alto Rendimento;

5. Problemas, com particular acuidade no ensino superior, com obstaculos levantados a atletas de
Alto Rendimento numa fase da sua carreira em que é necessdria uma dedicacdo especial para atingir
rendimentos desportivos excecionais, cumulativos com a auséncia de um real enquadramento favoravel
a manutencdo de carreiras duais (criacdo do estatuto estudante e atleta alto rendimento desportivo,
por exemplo).

Fatores de bloqueio entre as organiza¢des desportivas e o desporto rendimento:

1. Dispersdo de organismos reguladores da atividade desportiva (COP, CDP, CPP, IPDJ) e quase total
falta de coordenacdo entre os poderes centrais, delegados (federagbes) e autdrquicos, com efeitos
devastadores na capacidade de ser iniciado um processo de pensamento estratégico de
desenvolvimento desportivo;

2. Apesar de um inequivoco voluntarismo das FederacOes, auséncia de uma organizacdo e
principios orientadores comuns, e a troca de experiéncias.

Fatores de bloqueio entre Sistema Laboral e sistema desportivo:

1. Apoio as carreiras duais, no processo de preparacdo desportiva;
2. Salvaguarda da estabilidade profissional/emprego no pds-carreira (competir com sistemas
altamente profissionalizados de uma forma amadora).

Fatores de bloqueio dentro do préprio Sistema Desportivo:

1. Apesar do indice de participacdo desportiva ter subido nos Ultimos anos, ainda ndo possuimos
um numero minimo/suficiente (massa critica) de praticantes para a obtenc¢do de grandes resultados, de
uma forma consistente e tendente a construcdo de uma industria potenciadora de visibilidade e apoios
relevantes:
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a. O numero de atletas e clubes dedicados ndo permite que haja um conjunto alargado de

treinadores que se dedique a 100%;

b. O numero de atletas de alto rendimento ainda ndo é tal que permita, por um lado, a partilha de
um estilo de vida comum para que as carreiras possam ser mais longas e, por outro, que permita a
competitividade interna importante para se chegar ao nivel dos melhores.

2. Condic¢Oes potenciadoras do alto rendimento (infraestruturas publicas; de apoio médico e de
controlo de treino), especificando:

a. Falta de uma coordenagdao “top-Down” relativamente as medidas concertadas para o alto
rendimento o que faz com que as solugdes ndao resultem de uma organizacdo que potencie essas
estruturas, mas apenas de iniciativas isoladas, seja das Federacoes, de clubes, técnicos ou atletas;

b. A auséncia de estruturas de controlo e avaliacdo do estado de preparacdo e consequentemente
de afericdo dos objetivos e analise do investimento publico o que impede a confirmacgao da eficacia da
preparagao;

C. Indisponibilidade de instalagdes desportivas especializadas adequadas em determinadas (muitas)
modalidades desportivas (caso da natacdo e treino em piscina de 50m);

d. Falta de sofisticacdo das instalagcdes desportivas de qualidade que existem em cada uma das
modalidades, que permitam o desenvolvimento de talentos, sobretudo em atividades mais técnicas e
dependentes de alguma tecnologia.

Estas sdao apenas algumas das muitas questdes que se poderiam colocar.

RECOMENDACOES’

Quando olhamos para os resultados finais dos trés ultimos Jogos Olimpicos, verificamos que ha, em média, 86
paises que ganham medalhas e 119 que nao ganham. Portugal tem que decidir se quer fazer parte do primeiro ou
do segundo grupo.

Se queremos ganhar medalhas tem que se iniciar desde ja a preparagdo para esse objetivo, e nao ficar quatro
anos a espera. Nos paises do topo da lista, as medalhas planeiam-se a distancia de dois ou trés ciclos olimpicos e,
cada vez mais, exigem um trabalho profissional e competente a todos os niveis.

O Projeto de Preparacdao Olimpica tem que ter subjacente um plano estratégico devidamente
especificado, com objetivos bem definidos, metas, cronogramas de concretizacdo e resultados
esperados, a trés ciclos. Implementar esse projeto de forma sistematica e consistente, devidamente
enguadrado no programa e alto rendimento desportivo.

Ha que aumentar a capacidade de dar resposta as necessidades nacionais e competir a escala
internacional, valorizando a funcdo institucional e de coesdo territorial e o esforco de integracdo de
instituicdes num programa plurianual de estratégia organizativa. Estes devem ser os termos em que se

> Separar as que dependem de um plano estratégico a prazo (3 ciclos olimpicos) e as que dependem das medidas imediatas
para Téquio 2020.
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deve pensar o desenvolvimento desportivo: deixar de haver um centro Unico e tudo passar a funcionar
em rede e de forma sistematica.

As especificagcdes genéricas do plano estratégico para o alto rendimento desportivo, no qual se inseriria
o PPO, deveriam ser acomodadas por todas as entidades com principios simples e comuns:

1. Acomodar a passagem de um modelo unidimensional do desporto de rendimento para um
modelo pluridimensional que integre a formacao, a competicdo, o rendimento, a recreacao e o lazer, no
seio e no ambito das organizagbes desportivas;

2. Acomodar a passagem de um foco unipolar, o clube, para um regime multipolar que integre a
escola, o clube, o sector privado, entre outros, pela internalizagdo de competéncias adstritas a vdrias
areas: sistema educativo; sistema desportivo; economia; turismo.

3. Afirmar a Administracdo Publica para o Desporto como entidade prd-ativa, prestadora de
servicos, designadamente junto das Federagdes Desportivas, Clubes e Camaras Municipais, criando para
isso a necessaria massa critica.

Obvio que o modelo carece de uma dotacdo especifica da tutela para as organizacdes desportivas ao
nivel de recursos humanos, logisticos e financeiros.

Téquio 2020

A questdo central do alto rendimento desporto, no qual se insere o PPO, é a capacidade de proporcionar
aos desportistas as condi¢cbes ideais para se poderem dedicar ao processo de preparagao desportiva.

RESULTADOS DE ELITE

(Ross &Marfell - Jones, 1991)

Condicdes Estabilidade Reconhecimento Perspectivas
de vida emocional social de futuro

I Contexto social ‘

“There is a need to distinguish
between determinants of performance

POTENCIAL GENETICO

and determinants of potential / skill
acquisition”

- Abbott et al (2002, p. 26)
| Contexto de treino ‘

l l I

Dedicagdo Apoio Apoio Estruturas /
prioritaria tecnolégico cientifico Equipamentos

Apoio
técnico

e Y

10
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Em termos sistémicos, cabe as organizagbes proporcionar estas condigdes.

Algumas das medidas mais paradigmaticas que o estado pode proporcionar para um contexto social
adequado e dedicacdo prioritdria devem passar por trés niveis de intervencdo bdsicos: i) consenso
quanto a filosofia do modelo de alto rendimento desportivo em Portugal; ii) disponibilizacdo das
condicBes contextuais sociais no alto rendimento; iii) disponibilizacdo das condicdes de treino no alto
rendimento. Tudo isto numa abordagem paradigmatica completamente diferente da tradicional.

Dai a designagdao do Tailor-made solution: fato feito a medida. A decisdao sobre as necessidades do
estado de preparagdo de um desportista projetadas a 4 anos (Téquio 2020) devem ter subjacentes as
REAIS necessidades do desportista e do seu envolvimento devidamente balizadas pela regra que
constitui o enquadramento legal.

Nos fatores que determinam a sua evolucdo esperada, o que é necessario para que lhes sejam
proporcionadas as condi¢Oes ideais, face aos condicionalismos e limita¢cdes existentes, para que se
possa exigir a melhoria gradual do seu rendimento.

E 6bvio que a existéncia paralela de medidas que sistematizem a via normal/regular devem ser
adotadas, por forma a criar o necessdrio “caldo” de cultura institucional e organizativa para que os
atletas excecionais possam demostrar a sua qualidade ndo como resultado da espontaneidade, mas sim
da organizacao.

Em termos de filosofia global do projeto:

1. Consensualizar a implementacdo de uma filosofia comum, devidamente contratualizada entre
estado, COP e federacbes desportivas, com definicio de objetivos partilhada, assim como grau de
comprometimento especificado, coordenando as competéncias existentes entre os diferentes
organismos do sistema desportivo e o grau de responsabilidade e atribuicdes.

2. Necessidade de integrar o PPO no ambito do alto rendimento, por forma a ndo existirem
descontinuidades entre os dois programas:

a. O PPO deverd estar enquadrado na estratégia global do alto rendimento desportivo;

b. Definicdo por parte do Estado dos apoios ao PAR desenhados e regulados nos mesmos moldes

do PPO permitindo a passagem de uns para os outros.

3. Necessidade de um maior compromisso, avaliacdo da preparacao e acompanhamento dos
atletas integrados no Projeto Olimpico, de forma a permitir que a prestacdao no ciclo olimpico possa
indiciar um bom resultado na Olimpiada, tendo sempre presente a imprevisibilidade do Desporto.

4, Maior assuncdo das responsabilidades por parte das federacbes com as suas obrigacOes
devidamente contratualizadas, procedendo a ajustamentos financeiros decorrentes, quer do plano de
acao apresentado, quer do grau de comprometimento e cumprimento dos objetivos anteriores
propostos, especificamente:
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a. Exigir a cada federacdo a definicdo e aprovacdo junto da tutela de um plano de acdo
integrado a 1/2/3 ciclos olimpicos com a estratégia para cada modalidade e a qual estariam
subjacentes os contratos programas plurianuais/anuais que integre;

b. Definicdo clara e concreta dos grupos de apoio aos diferentes projetos (talentos, 2028;
esperancas olimpicas, 2024; olimpicos, 2020), potenciando de forma estratégica aquilo que sado
as nossas condicdes naturais, infraestruturais, técnicas e humanas;

c. Assungdo perante a tutela e entidades gestoras dos projetos objetivos claros e realistas,
implementando mecanismos de controlo que permitam controlar se a gestao esta a ser eficaz.

Ao nivel das condi¢des contextuais de enquadramento social:

1. Valorizar social e mediaticamente os nossos talentos, aumentando a sua visibilidade;
2. Trabalhar com as Instituicdes de Ensino Superior/Sistema Laboral potenciando as carreiras duais,
possibilitando o treino e a atividade escolar/laboral;
3. Contratualizar com entidades da administracdo publica ou da sua esfera (parecerias PP e outras)
protocolos que sirvam de suporte ao inicio da carreira profissional dos atletas e/ou a sua continuidade,
como existe hoje em Franca, Italia/Brasil;
4, Reforcar o apoio aos treinadores/atletas, integrando na solug¢do o apoio publico (estado central;
COP; federagdes e local, autarquico) e o privado (clube), valorizando:
a. Os desportistas de alto rendimento/olimpicos como modelos sociais a escala global;
b. A desoneracao laboral dos treinadores de desportistas nestas condi¢des.
5. O reforco do apoio aos Clubes/dirigente desportistas com atletas de alto rendimento
desportivoe, mediante:
a. A certificacdo de clubes com critérios exequiveis de avaliacdo, valorizando o seu papel no
ambito do rendimento face as suas valéncias e desportos;
b. A isencdo fiscal pela contribuicdo majorada para a constituicdo de sele¢bes nacionais e
outros critérios7;
c. O reforco do estatuto do dirigente associativo, ou voluntario, permitindo que a inclusdo em
projetos desportivos seja valorizada no ensino superior e/ou mercado de trabalho/formacao
tutelada (suplemento ao diploma);

® Os Clubes desportivos, célula basica do desenvolvimento desportivo do Pais, encontram-se completamente abandonados,
ndo recebendo apoios nem do Estado nem, de um modo geral, das Federag¢des, que deles vivem e prosperam. O desporto
em geral vive da iniciativa dos clubes, dos seus sécios e dos dirigentes locais, ndo existindo mecanismos instituidos de
financiamento pelo Estado. Como tal, deveriam de ser inscritos outros mecanismos de apoio direto e/ou indireto por parte
da administragdo publica.

7 Apoio a resolugdo de problemas sociais, menores provenientes de familias carenciadas.
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Por parte das condi¢es relacionadas com contexto de treino®:

a. Coordenar e agilizar a utilizagao de infraestruturas desportivas publicas por parte dos atletas
de alto rendimento desportivo;

b. Desonerar os custos de utilizacdo por parte dos desportistas de alto rendimento desportivo
nas excelentes infraestruturas existentes nos diferentes CARS no Pais;

c. Criar uma estrutura nacional de controlo e avaliacdo do processo de treino com valéncias
ajustadas as necessidades dos desportistas de alto rendimento desportivo, integrando nesta
estrutura os centros de medicina desportiva; o CAR Jamor; os CARS’s nacionais e os
laboratérios adstritos as Instituicdes de Ensino Superior (IES);

d. Criar condi¢cGes para deslocalizar (estagios de curta, média e longa duracdo), os nossos
atletas de alto rendimento desportivos para sistemas de preparacdo desportiva com resultados
comprovados a escola olimpica.

CONCLUSOES

O desporto Portugués estd dotado ja do melhor enquadramento juridico, salvos excecdes pontuais, para
dar cobertura as necessidades de apoio aos atletas de alto rendimento desportivo nos quais se incluem
os integrados no PPO. O que falta é a analise circunstancial caso a caso e respetiva operacionalizacdo no
concreto, enquanto o proprio sistema ndo encontrar formas (sistema somos nés) de o obrigar na sua
regra.

Os recursos disponiveis, na componente e financiamento publico existente, tém sido majorados de ciclo
a ciclo na medida das disponibilidades existentes. E necessario: i) um ajustamento necessario das verbas
disponiveis a realidade do PPO e a sua concretiza¢do, tendo em consideragdao que sao as federagdes as
responsaveis pela implementacao do mesmo’; ii) captacdo de financiamento publico/privado na esfera
do alto rendimento potenciada pelo estado.

O desporto Portugués possui atletas e equipas com condicdes de disputar os lugares de pddio olimpico a
cada quatro anos. Estes s3do a excecdo e, como tal, € como exce¢dao que devem ser tratados. A
abordagem tailor-made é a via mais rapida que permitira definir as reais necessidades de preparacao e
de politica redistributiva face a real necessidade, igualdade e equidade.

As quatro perguntas que, neste ambito, devem ser feitas e as respostas que podem ser escrutinadas sdo
Obvias de tao simples:

Aos desportistas: O que precisam para serem melhores em 2020 do que foram em 20167?

® Dec-Lei 45 2013 _selecGes nacionais; Decreto-Lei n.2 272-2009 de 1 de Outubro - Define as medidas especificas de apoio ao
AR; Despacho n.2 10124-2010 Modelo contrato a outorgar entre IDP e Praticante de AR; Portaria n.2 325-2010 de 16 de
Junho - define critérios de acesso ao nivel C.

° Em termos médios o financiamento as FederagGes diminuiu 27% de 2012 a 2016.
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As FederacBes desportivas: Face as necessidades dos desportistas, qual a dotacdo que precisam para o
necessario enquadramento técnico-organizativo em termos desportivos e outras condi¢cdes para além
das desportivas?

A entidade gestora /COP: face as necessidades dos desportistas e das federacdes o que precisam em
termos de financiamento direto e outros mecanismos de agilizacdo de procedimentos desportivos e
extradesportivos?

Ao estado: Validam os objetivos e a estratégia? Entdo de que esperam para passar o cheque e criar as
condigbes de sucesso?
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